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第 1 章 はじめに 

１．計画の趣旨 

本市は、公共下水道事業、特定環境保全公共下水道事業、農業集落排水処理施設事

業、漁業集落排水処理施設事業及び浄化槽事業の５事業を下水道事業として行って

います。 

   現在、京丹後市水洗化計画（令和 2（2020）年 12 月改定））を策定し、下水道の

整備を行っていますが、令和 5（2023）年度末での水洗化普及率は 83.2％であり、

当面の間、整備が続く状況となっています。  

   さて、下水道は、市民の環境衛生の向上、都市の健全な発展に寄与し、併せて公共

用水域の水質保全に資するための欠かすことのできない公共性・公益性の高い重要

な都市基盤施設であり、公営企業は、必要不可欠なサービスを提供する役割を果た

しています。 

   近年の下水道事業を取り巻く環境は、人口減少等により使用料収入の伸びが期待

できない一方で、物価上昇等の影響による経費の増加や管渠整備・老朽化対策・耐震

化対策による多額の資金需要が見込まれるなど、今後もより経営環境が厳しくなる

ことが予想されています。  

  このような状況の中、将来にわたり下水道事業を安定的に継続するための中長期

的な経営の基本計画として、平成 31（2019）年 3 月に総務省が策定した「経営戦略

策定・改定ガイドライン」を参考として京丹後市下水道事業経営戦略を策定するも

のです。 
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２．経営計画の策定及び計画期間 

本市では、平成 29（2017）年 3 月に「京丹後市公共下水道事業経営戦略」、「京丹

後市集落排水事業経営戦略」及び「京丹後市浄化槽整備事業経営戦略」を策定してい

ます。 

  本計画は、前回の計画を社会情勢等の変化を踏まえるとともに、３つに分かれて

いた計画を１つに統合し、「京丹後市下水道事業経営戦略」として計画を改定する

ものです。 
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第 1 章 事業概要 

１．事業の現況 

（1） 施設 

項 目  公共下水道事業  
特定環境保全  

公共下水道事業  

供用開始年月日  

（供用開始後年数）  

平成 13（2001）年 4 月 1 日  

（23 年）  

平成 9（1997）年 3 月 31 日  

（27 年）  

処理区域内人口密度  24.5 人 /ha 23.3 人 /ha 

処理区域  2 処理区  3 処理区  

処理場数  2 か所  3 か所  

法適（全部・財務）  

・非適の区分  

令和 2(2020)年 4 月 1 日  

法適（全部）  

令和 2(2020)年 4 月 1 日  

法適（全部）  

広域化・共同化  

・最適化実施状況  

施設の効率的な運営を図る

ため、最適化の観点から農業

集落排水処理施設事業のう

ち、和田野処理区を令和 6

（2024）年 4 月 1 日に公共

下水道に接続しました。  

－  

 

項 目  農業集落排水処理施設事業  漁業集落排水処理施設事業  浄化槽事業  

供用開始年月日  

（供用開始後年数）  

平成 6(1994)年 7 月 1 日  

（30 年）  

平成 11(1999)年 6 月 9 日  

（25 年）  
－  

処理区域内人口密度  21.0 人 /ha 44.7 人 /ha －  

処理区域  7 処理区  1 処理区  －  

処理場数  7 か所  1 か所  －  

法適（全部・財務）  

・非適の区分  

令和 2(2020)年 4 月 1 日  

法適（全部）  

令和 2(2020)年 4 月 1 日  

法適（全部）  

令和 2(2020)年 4 月 1 日  

法適（全部）  

広域化・共同化  

・最適化実施状況  

 施設の効率的な運営を図

るため、最適化の観点から

農業集落排水処理施設事業

のうち、和田野処理区を令

和 6（2024）年 4 月 1 日に

公共下水道に接続しまし

た。  

－  －  

※令和 6（2024）年 3 月末現在 
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（2） 使用料 

   使用料は、基本料金（使用水量 5 ㎥）と使用水量により認定した汚水量に応じ

た従量料金を設定しています。  

基本料金、超過料金の合計額に消費税を加えた額（1 円未満切り捨て）を下水道

使用料としています。  

※ 汚水量を認定するためのメーターを設置している場合は、メーター使用料と

して口径 13mm から 150mm までの各区分による口径別逓増型を採用していま

す。メーター使用料を加えた合計額に消費税額を加えた額（1 円未満切り捨て）

を下水道使用料としています。 

 

＜料金表＞ 

（月額・税抜き）          （月額・税抜き）  

区分 使用水量  料金  メーター

使用料 

口径 金額 

基本料金 5 ㎥まで 710 円 13mm 48 円  

超過料金 

（1 ㎥に

つき） 

6 ㎥以上 51 ㎥未満 146 円 20mm 76 円  

51 ㎥以上 101 ㎥未満 151 円 25mm 86 円  

101 ㎥以上 162 円 30mm 152 円  

営業用温泉排水（1 ㎥につき） 52 円 40mm 257 円  

仮説水洗トイレ（1 基につき） 710 円 50mm 362 円  

  75mm 1,248 円  

100mm 1,476 円  

150mm 3,200 円  

※ 浄化槽に係る電気代の負担軽減を図るため、浄化槽使用料の減免を（毎月）次の

とおり行っています。 

 ・ 基本料金の減額（370 円・税抜き） 

 ・ ブロワの消費電力に応じた減額（汚水量から調整数量を減じる。） 

 

◆ 条例上の使用料（20 ㎥当たり）  

令和3(2021)年度：3,196円、令和4(2022)年度：3,196円、令和5(2023)年度：3,190円 

※ 条例上の使用料とは、一般家庭における 20 ㎥当たりの使用料をいいます。  
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◆ 実質的な使用料（20 ㎥当たり）  

年  度 公共 特環 農排 漁排 浄化槽 

令和 3(2021)年度 3,236 円 3,338 円 3,317 円 3,338 円 2,569 円 

令和 4(2022)年度 3,248 円 3,333 円 3,327 円 3,337 円 2,572 円 

令和 5(2023)年度 3,255 円 3,360 円 3,324 円 3,303 円 2,563 円 

 ※ 実質的な使用料とは、料金収入の合計を有収水量の合計で除した値に 20 ㎥を

乗じたもの（家庭用のみでなく業務用を含む。）をいいます。 

 

（4） 組織 

   平成 31（2019）年 4 月に上下水道部の組織改編を行い、上下水道事業で協力し

て事業を進めていけるよう、現在の組織体制となっています。  

【組織体制】令和 6（2024）年 4 月 1 日現在 

【職員数・職種・年齢構成】 
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２．民間活力の活用等 

民間活用の状況 民間委託 

（包括的民間委託を含む。） 

処理場・ポンプ場及びマンホ

ールポンプの施設管理、下水

道使用料の収納業務等を民間

に委託している。  

指定管理者制度 － 

PPP/PFI 令和 7（2025）年度から検討し

ていく。 

資産活用の状況 エネルギー利用 

（下水熱、下水汚泥、発電等） 

― 

土地・施設等利用  

（未利用土地、施設の活用等） 

統廃合等で使用しなくなった

施設を倉庫として利用できな

いか検討している。  

 

 

３．経営比較分析表を活用した分析 

（1） 公共下水道事業 

① 経常収支比率 

経常収支比率＝経常収益÷経常費用×100 

 

使用料収入や一般会計からの繰入金等の

収益で維持管理費や支払利息等の費用をど

の程度揃えているかを示す指標であり、

100％以上で単年度の収支が黒字であるこ

とを示す。 

類似団体の平均を下回っており、

さらに、100％未満を推移している

赤字の状況となっている。今後は、

普及率及び水洗化率の向上により

収益の向上を見込めるが、労務単価

の上昇や施設の老朽化による維持

管理費費用の増加が見込まれ、数値

の悪化が懸念されるため、コスト削

減に努める必要がある。  
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② 累積欠損金比率 

累積欠損金比率＝当年度未処理欠損金÷

（営業収益－受託工事収益）×100 

 

営業活動により生じた損失で、前年度か

らの繰越利益剰余金等でも補てんすること

ができず、複数年度にわたって累積した欠

損金の状況を示す。 

企業会計へ移行した際に多額の

未処理欠損金があり、累積欠損金比

率が高くなっている。また、毎年度

純損失が発生しているため毎年増

加している。必要経費が多額である

ため、毎年損失が増加している状況

であり、経費を抑える工夫をしてい

く必要がある。  

③ 流動化率 

流動化率＝流動資産÷流動負債×100 

 

1 年以内に支払うべき債務（流動負債）

に対して、支払うことができる現金（流動

資産）がどれだけあるかを示す。 

類似団体の平均値を下回ってお

り、さらに、100％を下回っており、

一般会計からの繰入金により流動

負債の返済財源を確保している状

況となっている。財政上の安定を目

指すためには、現金を確保しながら

事業を進めていく必要がある。  

④ 企業債残高対事業規模比率 

企業債残高対事業規模比率  

＝（企業債現在高合計－一般会計負担額） 

÷（営業収益－受託工事収益  

－雨水処理負担金）×100 

 

使用料に対する企業債残高の割合であ

り、企業債残高の規模を示す。 

類似団体の平均値を上回ってお

り、債務が多い状況となっている。

未普及対策や施設改良事業など企

業債の借入れを行っており、今後も

企業債残高を適正に管理し、増加を

抑えていく必要がある。   
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⑤ 経費回収率 

経費回収率＝下水道使用料÷汚水処理費

（公費負担分を除く。）×100 

 

使用料で回収すべき経費を、どの程度使

用料で賄えているかを表した指標であり、

使用料水準等を評価することが可能であ

る。 

類似団体の平均値を下回ってお

り、さらに、100％未満を推移してい

る。100％を下回ると健全な経営を

維持するための資産維持費を確保

できていない状況となることから、

料金改定の必要性について検討し

ていく必要がある。  

⑥ 汚水処理原価 

給水原価＝汚水処理費（公費負担分を除

く。）÷年間総有収水量 

 

有収水量 1 ㎥当たりの汚水処理に要した

費用であり、汚水資本費・汚水維持管理費

の両方を含めた汚水処理に係るコストを示

している。 

類似団体の平均値を推移してい

る。維持管理費や減価償却費が多額

であることが要因となっている。委

託形態の工夫など経費の削減など

を検討していく必要がある。  

⑦ 施設利用率 

施設利用率＝晴天時一日平均処理水量  

÷晴天時現在処理能力×100 

 

施設・設備が一日に対応可能な処理納勅

に対する、一日平均処理水量の割合であり、

施設の利用状況や適正規模を判断すること

ができる。 

類似団体の平均値を下回ってお

り、年々増加傾向となっている。普

及率及び水洗化率の向上により施

設利用率は上昇傾向となっている。 
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⑧ 水洗化率 

有収率＝現在水洗便所設置済み人口÷

現在処理区域内人口×100 

 

現在処理区域内人口のうち、実際に水洗

便所を設置して汚水処理している品行の

割合を表した指標である。 

類似団体の平均値より低いが、毎

年微増となっている。普及率の伸び

とともに水洗化率も向上している

が、今後さらに水洗化率の向上に努

める必要がある。   

⑨ 有形固定資産減価償却率 

有形固定資産減価償却率＝有形固定資産

減価償却累計額÷有形固定資産のうち償却

対象資産の帳簿原価×100 

 

有形固定資産のうち償却対象資産の減価

償却がどの程度進んでいるかを示す指標

で、資産の老朽化度合いを示している。 

類似団体の平均値を下回ってい

る。企業会計への移行から経過年数

が少ない自治体は低い傾向にある。

今後も老朽化した施設について計

画的に更新していく必要がある。  

⑩ 経営比較分析の総括 

    経常収支において、赤字が続いており、累積欠損金が発生している状況とな

っています。物価上昇や施設の老朽化により維持管理経費の増加が予想され、

経営状況は引き続き厳しい状況になると想定されます。そのため、費用の削減

に努める必要があります。  

また、未普及地域の解消を進めるとともに、下水道への接続推進を図り、多く

の方に下水道を利用していただくことで生活環境の改善を進めます。今後は、下

水道使用料の確保に努めるとともに、下水道使用料の改定も視野に入れ、検討し

ていく必要があります。  
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（2） 特定環境公共下水道事業 

① 経常収支比率 

経常収支比率＝経常収益÷経常費用×100 

 

使用料収入や一般会計からの繰入金等の

収益で維持管理費や支払利息等の費用をど

の程度揃えているかを示す指標であり、

100％以上で単年度の収支が黒字であるこ

とを示す。 

類似団体の平均値を下回ってお

り、100％未満を推移している赤字

の状況となっている。今後は、人口

減少もあり大きな収益の向上を見

込めない。また、労務単価の上昇や

施設の老朽化による維持管理費費

用の増加が見込まれ、数値の悪化が

懸念されるため、コスト削減に努め

る必要がある。 

② 累積欠損金比率 

累積欠損金比率＝当年度未処理欠損金÷

（営業収益－受託工事収益）×100 

 

営業活動により生じた損失で、前年度か

らの繰越利益剰余金等でも補てんすること

ができず、複数年度にわたって累積した欠

損金の状況を示す。 

企業会計へ移行した際に多額の

未処理欠損金があり、累積欠損金比

率が高くなっている。また、毎年度

純損失が発生しているため毎年増

加している。必要経費が多額である

ため、毎年損失が増加している状況

であり、経費を抑える工夫をしてい

く必要がある。  

③ 流動化率 

流動化率＝流動資産÷流動負債×100 

 

1 年以内に支払うべき債務（流動負債）

に対して、支払うことができる現金（流動

資産）がどれだけあるかを示す。 

類似団体の平均値を下回ってお

り、さらに、50％を下回っており、

一般会計からの繰入金により流動

負債の返済財源を確保している状

況となっている。財政上の安定を目

指すためには、現金を確保しながら

事業を進めていく必要がある。  
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④ 企業債残高対事業規模比率 

企業債残高対事業規模比率  

＝（企業債現在高合計－一般会計負担額） 

÷（営業収益－受託工事収益  

－雨水処理負担金）×100 

 

使用料に対する企業債残高の割合であ

り、企業債残高の規模を示す。 

類似団体の平均値を上回ってお

り、債務が多い状況となっている。

未普及対策や施設改良工事などで

企業債の借入れを行っているが、今

後も企業債残高を適正に管理し、増

加を抑えていく必要がある。  

⑤ 経費回収率 

経費回収率＝下水道使用料÷汚水処理費

（公費負担分を除く。）×100 

 

使用料で回収すべき経費を、どの程度使

用料で賄えているかを表した指標であり、

使用料水準等を評価することが可能であ

る。 

類似団体の平均値を下回ってお

り、さらに、100％未満を推移してい

る状況となっている。100％を下回

ると健全な経営を維持するための

資産維持費を確保できていない状

況となることから、料金改定の必要

性について検討していく必要があ

る。  

⑥ 汚水処理原価 

給水原価＝汚水処理費（公費負担分を除

く。）÷年間総有収水量 

 

有収水量 1 ㎥当たりの汚水処理に要した

費用であり、汚水資本費・汚水維持管理費

の両方を含めた汚水処理に係るコストを示

している。 

類似団体の平均値を推移してい

る。維持管理費や減価償却費が多額

であることが要因となっている。委

託形態の工夫など経費の削減など

を検討していく必要がある。  
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⑦ 施設利用率 

施設利用率＝晴天時一日平均処理水量  

÷晴天時現在処理能力×100 

 

施設・設備が一日に対応可能な処理納勅

に対する、一日平均処理水量の割合であり、

施設の利用状況や適正規模を判断すること

ができる。 

類似団体の平均値を下回ってお

り、年々増加傾向となっている。水

洗化率の向上により施設利用率は

上昇傾向となっている。  

⑧ 水洗化率 

有収率＝現在水洗便所設置済み人口÷現

在処理区域内人口×100 

 

現在処理区域内人口のうち、実際に水洗

便所を設置して汚水処理している品行の

割合を表した指標である。 

類似団体の平均値より低いが、毎

年微増となっている。今後さらに水

洗化率の向上に努める必要がある。 

⑨ 有形固定資産減価償却率 

有形固定資産減価償却率＝有形固定資産

減価償却累計額÷有形固定資産のうち償却

対象資産の帳簿原価×100 

 

有形固定資産のうち償却対象資産の減価

償却がどの程度進んでいるかを示す指標

で、資産の老朽化度合いを示している。 

類似団体の平均値を下回ってい

る。企業会計への移行から経過年数

が少ない自治体は低い傾向にある。

今後も老朽化した施設について計

画的に更新していく必要がある。  
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⑩ 経営比較分析の総括 

 経常収支において、赤字が続いており、累積欠損金が発生している状況となっ

ています。物価上昇や施設の老朽化により維持管理経費の増加が予想され、経営

状況は引き続き厳しい状況になると想定されます。そのため、費用の削減に努め

る必要があります。  

また、下水道への接続推進を図り、多くの方に下水道を利用していただくこと

で生活環境の改善を進めます。今後は、下水道使用料の確保に努めるとともに、

下水道使用料の改定も視野に入れ、検討していく必要があります。  

  

（3） 農業集落排水処理施設事業 

① 経常収支比率 

経常収支比率＝経常収益÷経常費用×100 

 

使用料収入や一般会計からの繰入金等の

収益で維持管理費や支払利息等の費用をど

の程度揃えているかを示す指標であり、

100％以上で単年度の収支が黒字であるこ

とを示す。 

類似団体の平均値を下回ってお

り、さらに、100％未満を推移してい

る赤字の状況となっている。今後

は、人口減少により収益の向上を見

込めないことに加え、労務単価の上

昇や施設の老朽化による維持管理

費費用の増加が見込まれ、数値の悪

化が懸念されるため、コスト削減に

努める必要がある。  

② 累積欠損金比率 

累積欠損金比率＝当年度未処理欠損金÷

（営業収益－受託工事収益）×100 

 

営業活動により生じた損失で、前年度か

らの繰越利益剰余金等でも補てんするこ

とができず、複数年度にわたって累積した

欠損金の状況を示す。 

令和3(2021)年度以降損失が発生

しており、剰余金を欠損金が上回っ

たため、令和5(2023)年度から累積欠

損金が発生している。今後も、必要経

費が多額であることから、毎年損失

が発生し、累積欠損金が増加してい

く見込みとなっているため、経費を

抑える工夫をしていく必要がある。 
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③ 流動化率 

流動化率＝流動資産÷流動負債×100 

 

1 年以内に支払うべき債務（流動負債）

に対して、支払うことができる現金（流動

資産）がどれだけあるかを示す。 

類似団体の平均値と同レベルと

なっている。また、50％を下回って

おり、一般会計からの繰入金により

流動負債の返済財源を確保してい

る状況となっている。財政上の安定

を目指すためには、現金を確保しな

がら事業を進めていく必要がある。 

④ 企業債残高対事業規模比率 

企業債残高対事業規模比率  

＝（企業債現在高合計－一般会計負担額）

÷（営業収益－受託工事収益  

－雨水処理負担金）×100 

 

使用料に対する企業債残高の割合であ

り、企業債残高の規模を示す。 

類似団体の平均値を上回ってお

り、債務が多い状況となっている。

施設改良事業において企業債の借

入れを行っているため、今後も企

業債残高を適正に管理し、増加を

抑えていく必要がある。   

⑤ 経費回収率 

経費回収率＝下水道使用料÷汚水処理費

（公費負担分を除く。）×100 

 

使用料で回収すべき経費を、どの程度使

用料で賄えているかを表した指標であり、

使用料水準等を評価することが可能であ

る。 

類似団体の平均値を上回ってい

るが、100％未満を推移している状

況となっている。100％を下回ると

健全な経営を維持するための資産

維持費を確保できていない状況と

なることから、料金改定の必要性に

ついて検討していく必要がある。  
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⑥ 汚水処理原価 

給水原価＝汚水処理費（公費負担分を除

く。）÷年間総有収水量 

 

有収水量 1 ㎥当たりの汚水処理に要した

費用であり、汚水資本費・汚水維持管理費

の両方を含めた汚水処理に係るコストを示

している。 

類似団体の平均値を推移してい

る。維持管理費や減価償却費が多額

であることが要因となっている。委

託形態の工夫など経費の削減など

を検討していく必要がある。  

⑦ 水洗化率 

有収率＝現在水洗便所設置済み人口÷現

在処理区域内人口×100 

 

現在処理区域内人口のうち、実際に水洗

便所を設置して汚水処理している品行の割

合を表した指標である。 

90％弱であり、類似団体とほぼ同

じ推移となっている。接続人口は伸

びているが、処理区域内人口の減少

もあり、今後も同程度の水洗化率の

推移となる見込みとなっている。   

⑧ 有形固定資産減価償却率 

有形固定資産減価償却率＝有形固定資産

減価償却累計額÷有形固定資産のうち償却

対象資産の帳簿原価×100 

 

有形固定資産のうち償却対象資産の減価

償却がどの程度進んでいるかを示す指標

で、資産の老朽化度合いを示している。 

類似団体の平均値を下回ってい

る。企業会計への移行から経過年数

が少ない自治体は低い傾向にある。

今後も老朽化した施設について計

画的に更新していく必要がある。  
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⑨ 経営比較分析の総括 

    経常収支において、赤字が続いており、さらに、累積欠損金が発生している状

況となっています。物価上昇や施設の老朽化により維持管理経費の増加が予想

され、経営状況は引き続き厳しい状況になると想定されます。そのため、費用の

削減に努めるとともに、老朽化施設の統廃合を検討していく必要があります。

今後は、人口減少に伴う下水道使用料の収入減少が見込まれることから、下水

道使用料の改定も視野に入れ、検討していく必要があります。  

 

（4） 漁業集落排水処理施設事業 

① 経常収支比率 

経常収支比率＝経常収益÷経常費用×100 

 

使用料収入や一般会計からの繰入金等の

収益で維持管理費や支払利息等の費用をど

の程度揃えているかを示す指標であり、

100％以上で単年度の収支が黒字であるこ

とを示す。 

類似団体の平均値を下回ってお

り、さらに、100％未満を推移してい

る赤字の状況となっている。労務単

価の上昇や施設の老朽化による維

持管理費費用の増加が見込まれ、数

値の悪化が懸念されるため、コスト

削減に努める必要がある。   

② 累積欠損金比率 

累積欠損金比率＝当年度未処理欠損金÷

（営業収益－受託工事収益）×100 

 

営業活動により生じた損失で、前年度か

らの繰越利益剰余金等でも補てんすること

ができず、複数年度にわたって累積した欠

損金の状況を示す。 

企業会計移行初年度に利益剰余

金が発生したが、令和 3（2021）年

度以降は損失が発生しており、今後

累積欠損金が発生する見込みとな

っている。必要経費が多額であるこ

とから、毎年損失が発生する見込み

となっているため、経費を抑える工

夫をしていく必要がある。   
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③ 流動化率 

流動化率＝流動資産÷流動負債×100 

 

1 年以内に支払うべき債務（流動負債）

に対して、支払うことができる現金（流動

資産）がどれだけあるかを示す。 

類似団体の平均値を上回ってい

るが、100％を下回っている状態と

なっている。令和 4（2022）年度に

建設改良事業を行ったことにより、

現金残高が低くなったことが原因

として考えられる。一般会計からの

繰入金により流動負債の返済財源

を確保している状況となっている。

財政上の安定を目指すためには、現

金を確保しながら事業を進めてい

く必要がある。 

④ 企業債残高対事業規模比率 

企業債残高対事業規模比率  

＝（企業債現在高合計－一般会計負担額） 

÷（営業収益－受託工事収益  

－雨水処理負担金）×100 

 

使用料に対する企業債残高の割合であ

り、企業債残高の規模を示す。 

償還が進んでおり、企業債残高が

減ってきている状況となっている。

施設改良事業において企業債の借

入れを予定しており、今後も企業債

残高を適正に管理し、増加を抑えて

いく必要がある。  

⑤ 経費回収率 

経費回収率＝下水道使用料÷汚水処理費

（公費負担分を除く。）×100 

 

使用料で回収すべき経費を、どの程度使

用料で賄えているかを表した指標であり、

使用料水準等を評価することが可能であ

る。 

類似団体の平均値を下回ってお

り、さらに、100％未満を推移してい

る状況となっている。100％を下回

ると健全な経営を維持するための

資産維持費を確保できていない状

況となることから、料金改定の必要

性について検討していく必要があ

る。  
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⑥ 汚水処理原価 

給水原価＝汚水処理費（公費負担分を除

く。）÷年間総有収水量 

 

有収水量 1 ㎥当たりの汚水処理に要した

費用であり、汚水資本費・汚水維持管理費

の両方を含めた汚水処理に係るコストを示

している。 

類似団体の平均と比較して低い

値を推移している。維持管理費や減

価償却費が多額であることが要因

となっている。委託形態の工夫など

経費の削減などを検討していく必

要がある。 

⑦ 水洗化率 

有収率＝現在水洗便所設置済み人口÷現

在処理区域内人口×100 

 

現在処理区域内人口のうち、実際に水洗

便所を設置して汚水処理している品行の割

合を表した指標である。 

処理区域内人口が少ないことも

あり、毎年変化があまりない区域と

なっている。処理区域内人口の減少

もあり、今後も同程度の水洗化率の

推移となる見込みとなっている。  

⑧ 有形固定資産減価償却率 

有形固定資産減価償却率＝有形固定資産

減価償却累計額÷有形固定資産のうち償却

対象資産の帳簿原価×100 

 

有形固定資産のうち償却対象資産の減価

償却がどの程度進んでいるかを示す指標

で、資産の老朽化度合いを示している。 

類似団体の平均値を下回ってい

る。固定資産が少ないことが理由の

一つと考えられる。企業会計への移

行から経過年数が少ない自治体は

低い傾向にある。今後も老朽化した

施設について計画的に更新してい

く必要がある。 
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⑨ 経営比較分析の総括 

 経常収支において、赤字が続いており、今後累積欠損金が発生する見込みとな

っています。物価上昇や施設の老朽化により維持管理経費の増加が予想され、経

営状況は引き続き厳しい状況になると想定されます。そのため、費用の削減に努

めるとともに、施設の統廃合を検討していく必要があります。今後は、人口減少

に伴う下水道使用料の収入減少が見込まれることから、下水道使用料の改定も

視野に入れ、検討していく必要があります。  

 

（5） 浄化槽事業 

① 経常収支比率 

経常収支比率＝経常収益÷経常費用×100 

 

使用料収入や一般会計からの繰入金等の

収益で維持管理費や支払利息等の費用をど

の程度揃えているかを示す指標であり、

100％以上で単年度の収支が黒字であるこ

とを示す。 

類似団体の平均値を下回ってお

り、さらに、100％未満を推移して

いる赤字の状況となっている。今後

は、浄化槽の設置による収益の向上

を見込めるが、それに伴う維持管理

費費用の増加が見込まれ、数値の悪

化が懸念される。したがって、コス

ト削減に努める必要がある。  

② 累積欠損金比率 

累積欠損金比率＝当年度未処理欠損金÷

（営業収益－受託工事収益）×100 

 

営業活動により生じた損失で、前年度か

らの繰越利益剰余金等でも補てんすること

ができず、複数年度にわたって累積した欠

損金の状況を示す。 

企業会計へ移行した際に多額の

未処理欠損金があり、累積欠損金比

率が高くなっている。毎年度純損失

が発生しているため毎年増加して

いる。必要経費が多額であるため、

毎年損失が増加している状況であ

り、経費を抑える工夫をしていく必

要がある。 
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③ 流動化率 

流動化率＝流動資産÷流動負債×100 

 

1 年以内に支払うべき債務（流動負債）

に対して、支払うことができる現金（流動

資産）がどれだけあるかを示す。 

類似団体の平均値を上回ってい

る。これは、特別会計の際に基金と

して積立てていた府の補助金分の

残高があるためとなっている。今後

も 100％を下回ることがないよう

現金を確保し、事業を進めていく必

要がある。  

④ 企業債残高対事業規模比率 

企業債残高対事業規模比率  

＝（企業債現在高合計－一般会計負担額） 

÷（営業収益－受託工事収益  

－雨水処理負担金）×100 

 

使用料に対する企業債残高の割合であ

り、企業債残高の規模を示す。 

類似団体の平均値を上回ってお

り、債務が多い状況となっている。

浄化槽の設置に伴い企業債の借入

れを行っているため、今後も企業債

残高を適正に管理し、増加を抑えて

いく必要がある。  

⑤ 経費回収率 

経費回収率＝下水道使用料÷汚水処理費

（公費負担分を除く。）×100 

 

使用料で回収すべき経費を、どの程度使

用料で賄えているかを表した指標であり、

使用料水準等を評価することが可能であ

る。 

類似団体の平均値を下回ってお

り、さらに、100％未満を推移してい

る状況となっている。100％を下回

ると健全な経営を維持するための

資産維持費を確保できていない状

況となることから、料金改定の必要

性について検討していく必要があ

る。 
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⑥ 汚水処理原価 

給水原価＝汚水処理費（公費負担分を除

く。）÷年間総有収水量 

 

有収水量 1 ㎥当たりの汚水処理に要した

費用であり、汚水資本費・汚水維持管理費

の両方を含めた汚水処理に係るコストを示

している。 

類似団体の平均値より高い値を

推移している。維持管理費が多額で

あることが要因となっている。委託

形態の工夫など経費の削減などを

検討していく必要がある。  

⑦ 施設利用率 

施設利用率＝晴天時一日平均処理水量  

÷晴天時現在処理能力×100 

 

施設・設備が一日に対応可能な処理納勅

に対する、一日平均処理水量の割合であり、

施設の利用状況や適正規模を判断すること

ができる。 

類似団体の平均値を下回ってい

る。人口減少や節水機器の普及など

により減少傾向となっている。  

⑧ 水洗化率 

有収率＝現在水洗便所設置済み人口÷現

在処理区域内人口×100 

 

現在処理区域内人口のうち、実際に水洗

便所を設置して汚水処理している品行の割

合を表した指標である。  

類似団体の平均値より低いが、毎

年微増となっている。今後さらに水

洗化率の向上に努める必要がある。  
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⑨ 有形固定資産減価償却率 

有形固定資産減価償却率＝有形固定資産

減価償却累計額÷有形固定資産のうち償却

対象資産の帳簿原価×100 

 

有形固定資産のうち償却対象資産の減価

償却がどの程度進んでいるかを示す指標

で、資産の老朽化度合いを示している。 

類似団体の平均値を下回ってい

る。企業会計への移行から経過年数

が少ない自治体は低い傾向にある。

今後も老朽化した施設について計

画的に更新していく必要がある。  

⑩ 経営比較分析の総括 

 経常収支において、赤字が続いており、さらに、累積欠損金が発生している状

況となっています。物価上昇や管理基数の増加により維持管理経費の増加が予

想され、経営状況は引き続き厳しい状況になると想定されます。そのため、費用

の削減に努めるとともに、整備計画について検討していく必要があります。今後

は、人口減少に伴う下水道使用料の収入減少が見込まれることから、下水道使用

料の改定も視野に入れ、検討していく必要があります。  
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第２章 将来の事業環境 

１．処理区域内人口の予測 

  国立社会保障・人口問題研究所（以下「社人研」という。）の将来人口推計（令和

5（2023）年）を用いた行政区域内人口及び処理区域内人口の推計では、行政区域内

人口は令和 27（2045）年度には 34,158 人に、令和 32 年（2050）年には 30,751 人

に減少する予測となり、処理区域内人口は未普及地域の解消のための整備を進める

令和 12（2030）年度までは増加しますが、その後減少する見込みとなり、令和 27

（2045）年度には 32,141 人に、令和 32 年（2050）年には 28,257 人に減少する予

測となっています。  

  また、本市では、令和 2（2020）年国勢調査の結果等、この間の人口推移を踏まえ

るとともに、「京都府人口ビジョン」も勘案し、「京丹後市まち・ひと・しごと創生人

口ビジョン（令和 4（2022）年 7 月改訂）」（以下「京丹後市人口ビジョン」という。）

を策定しています。京丹後市ビジョンの将来人口推計（令和 32（2050）年）を用い

た推計では、行政区域内人口は令和 27（2045）年度には 43,304 人に減少しますが、

令和 32 年（2050）年には 43,709 人に増加する予測となり、処理区域内人口は未普

及地域の解消のための整備を進める令和 12（2030）年度までは増加しますが、その

後減少する見込みとなり、令和 27（2045）年度には 40,726 人に、令和 32（2050)

年には 39,904 人となる予測となっています。 

  京丹後市人口ビジョンを用いた推移では、減少した人口が令和 30（2048）年度頃

から増加する見込みとなっていますが、社人研の将来人口推計を用いた推移では、

減少し続ける見込みとなっています。  

  本経営戦略においては、より厳しい将来推計を行う観点から、社人研を用いた推

移に基づいて下水道使用料等の将来予測の計画を立てることとします。  
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２．有収水量の予測 

公共下水道事業では、未普及地域の解消のため下水道の整備を進めています。徐々

に整備完了区域が広がるため、接続人口が増加し、整備の完了予定である令和 12

（2030）年度までは、有収水量は増加する見通しです。令和 12（2030）年度まで有

収水量は増加する見通しです。整備完了後は、接続率は増加しますが、人口減少の影

響を受けるため、令和 12（2030）年以降有収水量は減少する見込みとなっています。  

同様に、浄化槽事業では、令和 22（2040）年度までは、人口減少より浄化槽を使

用開始する人数の増加が上回っていますが、その後は、浄化槽を使用する人の増加

と比べて人口減少が大きくなる見込みとなっていることから、有収水量が減少する

見込みとなっています。  

その他の事業では、整備が既に完了していることから人口減少に伴い有収水量は

横ばい又は減少する見込みとなっています。  

※ 漁業集落排水処理施設事業は、他事業への統合を検討している。 

 

 

３．使用料収入の見通し 

下水道使用料収入は、有収水量に下水道使用料単価を乗じて算出しています。現状で

は維持管理費用を下水道使用料収入で賄えていない状況となっています。令和 12（2030）

年度まで有収水量が増加する見込みであり、下水道使用料収入も増加しますが、それ以
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降は減少していく見込みとなっています。  

 

※ 漁業集落排水処理施設事業は他事業への統合を検討している。 

 

 

４．組織の見通し 

本市では、多くの下水道施設を抱えており、施設を適正に維持管理していくため

には一定数の職員数を確保していくことが必要です。 

また、下水道施設の適切な維持管理や公営企業会計による適切な会計処理を行う

ため、専門知識や専門技術を持った人材を確保しながら、経験豊富な職員から若手

職員に対して技術継承する必要があります。  

さらに、研修への参加により新たな情報や技術を取り入れることで、職員の技術

力向上や成長につなげていくことが必要です。  
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第３章 経営の基本方針 

 本市では、効率的な事業の推進と公共用水域の水質保全、生活環境の改善を目的と

して京丹後市水洗化計画を策定し、下水道の整備を行っています。 

当面の間、整備が続きますが、下水道事業を持続的・安定的に提供していくため、本

経営戦略を策定し、次の重点事項の下、計画的に事業経営に取り組んでいきます。 

 

■ 生活環境の改善 

 ・ 公共下水道区域における未普及地域の解消  

 ・ 集合処理区域以外の区域における浄化槽の整備  

 

■ 効率的な事業の推進 

・ 汚水処理施設の統廃合の取組  

・ ストックマネジメント計画に基づく計画的な改築・更新  

 

■ 公共用水域の水質保全 

・ 下水道への接続推進  

・ 下水道の PR の取組 
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第４章 投資・財政計画（収支計画） 

１．投資・財政計画（収支計画） 

令和6（2024）年度から30年間の財政シミュレーションを踏まえ、資料編に令和15

（2033）年度までの計画期間における京丹後市水道事業投資・財政計画及び原価計

算書を示します。 

 

 

２．投資・財政計画（収支計画）の策定に当たっての説明 

（1） 収支計画のうち投資についての説明 

＜目標＞ 

・ 未普及地域の整備を進めます。  

・ ストックマネジメント計画に基づき、施設の更新を行います。  

・ 施設の統廃合に取り組みます。  

① 未普及地域の整備 

京丹後市水洗化計画に基づき、未普及地域の水洗化を進めます。公共下水道区

域では、令和 12（2030）年度に普及率 100％を目指し、社会資本整備総合交付

金を活用し管渠延伸を行います。  

集合処理区域以外の区域では、順次公共浄化槽を整備するとともに、個人設置

浄化槽補助金の見直し、拡大を検討しながら普及率の向上を目指します。  

② ストックマネジメント計画に基づく施設の更新  

ストックマネジメント計画に基づき、汚水施設の健全度に合わせて施設の更

新を進めていきます。国庫補助金を利用した事業として、未普及対策を行ってい

る令和 12（2030）年度までは約 1.5 億円、令和 13（2031）年度からは約 2 億

円を投じる計画とします。雨水施設は、ポンプ施設の更新を予定しています。  

また、汚水処理場の機械設備、マンホールポンプやマンホールの更新に年間約

1.3 億円を投じて施設の更新を行います。  

③ 施設の統廃合  

本市では、公共下水道、特定環境保全公共下水道事業、集落排水処理施設事業、

漁業集落排水処理施設事業の 4 事業で、処理施設は合わせて 13 施設あります。

多くの施設を抱え、維持管理経費が多額となっていることに加え、集落排水処理

施設は老朽化してきているため、施設の統廃合が必要と考えています。  
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未普及地域の整備が終了した令和 13（2031）年度以降、統廃合事業を行い、

効率的な下水道事業の運営を目指していきます。  

 

（2） 収支計画のうち財源についての説明 

＜目標＞ 

・ 補助金や企業債を活用することにより、事業の財源を確保します。  

① 使用料収入の見通し  

公共下水道事業と浄化槽事業では、未普及地域の整備や接続推進により接続

人口の増加を想定しています。そのため、使用料収入は増加する見込みとなって

いますが、行政区域内人口の減少によりしだいに減少傾向へ推移する見込みと

なっています。  

その他の事業では、処理区域内人口の減少により使用料収入は減少する見込

みとなっています。  

② 繰入金 

総務省の繰出基準に基づく繰入れを行うほか、基準外として資金不足分の繰

入れを見込んでいます。 

③ 国庫補助金 

建設改良事業の財源として、社会資本整備総合交付金や循環型社会形成推進

交付金など有利な交付金を活用することを見込んでいます。 

④ 企業債 

    建設改良事業の財源として、起債対象の事業について企業債を活用すること

としています。 

また、企業債償還の財源として、資本費平準化債の借入れを行うことにより、

償還額の一部を将来に繰り延べています。  

 

（3） 収支計画のうち投資以外の経費についての説明 

① 職員給与費 

職員の増減は見込まず、ベースアップ年 1.9%のみを見込んでいます。  

② 動力費 

令和 6（2024）年度の決算見込値を基に、物価上昇率年 2%（日本銀行による
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物価安定の目標値のことをいう。以下同じ。）を見込んでいます。  

③ 修繕費 

令和 6（2024）年度の決算見込値を基に、物価上昇率年 2%を見込んでいます。  

④ 委託料 

令和 6（2024）年度の決算見込値を基に、物価上昇率年 2%を見込んでいます。  

⑤ 薬品費 

令和 6（2024）年度の決算見込値を基に、物価上昇率年 2%を見込んでいます。  

また、処理水量が減少する見込みの事業では、処理水量の減少を反映しています。 

 

３．今後検討予定の取組の概要 

（1） 今後の投資についての考え方・検討状況 

① 広域化・共同化・最適化に関する事項 

集合処理区域には多くの下水道施設を有しており、維持管理や施設の老朽化

に対応するためには多額の費用が必要となります。  

そこで、アセットマネジメント計画を策定し、施設の老朽化や人口減少に伴う

処理場の統廃合などの検討により、維持管理費の削減を進めます。 

また、浄化槽整備では、市設置（公共）浄化槽と個人設置浄化槽の整備対象に

ついて、最大限国庫補助金を活用しながら整備できるよう見直しを行います。 

② 投資の平準化に関する事項  

施設の耐用年数と更新費用を用いた更新計画を策定し、費用の平準化と更新

計画に沿った施設の更新を行うことでライフサイクルコストの削減に努めます。 

③ 民間活力の活用に関する事項（PPP/PFI など）  

ウォーターPPP の活用について検討を進めます。 

④ その他の取組 

・ 使用料の徴収は毎月請求となっていますが、経費削減や事務の省力化のため

隔月請求を検討します。 

・ 接続率の向上のため、パンフレットやマンホールデザインを用いた広報など

行い、下水道への接続推進を継続していきます。 

・ 業務の効率化、住民サービスの向上の視点を持ち、最新技術の動向に注視し

ながらデジタル化の推進を行います。 
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（2） 今後の財源についての考え方・検討状況 

① 使用料の見直しに関する事項 

本市の下水道事業では、総務省基準に基づく繰入れに加え、資金不足を補うた

め基準外繰入れを行っている状況が続いていますが、本計画においても、計画期

間を通し毎年度計上損失が発生し、計画期間の後半（令和 14（2033）年度）に

は補填財源に不足が生じる予測となりました。  

資金不足を補うため基準外繰入れを行っている状況に加え、経費回収率も

100％を下回る状況が続いていますが、計画期間において、収支均衡を図るため

には、毎年度、2 億円から 3 億円の収入が必要となります。これは、毎年度の下

水道使用料収入の 40％以上の使用料改定が必要ということになる試算です。  

一方、下水道事業の整備完了前であるということや接続率が上昇している状況を

考慮すると、計画期間において、少なくとも補填財源に不足が生じないようにする

ことが必要です。この場合では、令和 13（2031）年度に 10％程度の使用料改定が

必要という試算となりました。 

今後は、本計画に基づく経費削減に向けた取組を行うとともに、毎年度の決算

を踏まえ資金状況を注視しつつ、遅くとも令和 11（2029）年度頃には使用料改

定について検討を始める必要があると考えています。併せて、実際の料金改定に

当たっては、水道・下水道とも料金・使用料の改定年度が連続とならないよう配

慮する必要があると考えています。  

また、下水道使用料体系により経営に必要な費用を賄えているかの検証につ

いては、3～5 年に 1 度は行っていく必要があります。  

② 資産の有効活用等による収入増加の取組 

統廃合により使わなくなる施設について不用品の撤去を行う際には売却を検

討します。 

 

（3） 投資以外の経費についての考え方・検討状況 

① 民間活力の活用に関する事項（包括的民間委託等の民間委託、指定管理者制

度、PPP/PFI など） 

    ウォーターPPP の導入検討を開始し、効率的な維持管理業務の推進を図ります。 
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② 職員給与費に関する事項 

現在の職員数を確保し、事業を実施していきます。 

③ 動力費に関する事項 

施設の統廃合による費用削減を目指します。 

④ 薬品費に関する事項 

施設の統廃合による費用削減を目指します。 

⑤ 修繕費に関する事項 

ストックマネジメント計画を活用した施設更新や更新需要に合わせた施設更

新を行うことで、計画的な施設更新を行うことで、修繕費の削減に努めます。 

⑥ 委託費に関する事項 

委託内容の見直しを検討するなど、施設維持管理費の削減を検討します。 

⑦ その他の取組 

・ 使用料の請求は毎月請求となっていますが、経費削減や事務の省力化のため

隔月請求を検討します。 

 

（4） 経費回収率の向上に向けたロードマップ 

   国土交通省「社会資本整備総合交付金等の交付にあたっての要件等の運用につ

いて（令和 6（2024）年 4 月 1 日付け国水下第 51 号）」に基づき、経費回収率の

向上に向けたロードマップを次に示します。  

 

■ 業務目標 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

※集合処理区域：公共下水道事業、特定環境保全公共下水道事業、農業集落排水処理施設事業及び

漁業集落排水処理施設事業の区域 

　　　　　　　　　　　　　年度

　　項目

接続率（集合処理区域）

経費回収率（特定環境保全公共下水道事業）

経費回収率（公共下水道事業）

経常収支比率（特定環境保全公共下水道事業）

経常収支比率（公共下水道事業）

普及率（集合処理区域）

79.0%

R15

（2033）

R5

（2023）

R10

（2028）

最終目標中間目標現状

100.0%

95.5%

91.5%

80.0%

80.0%

90.3%

74.1%

65.0%

65.0%

90.3%

94.9%

97.3%

68.7%

61.9%

62.3%

88.9%

89.9%
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■ 業務目標達成に向けた取組 

 ・ 経営戦略については、毎年度、実施状況の検証を行うとともに、「経営戦略

策定・改定ガイドライン」に基づく 5 年ごとの見直しを行い、各目標の達成

度の検証及び評価を基により精度の高い経営戦略を目指します。  

 ・ 使用料の見直しに関する事項に基づき、資金不足に陥らないよう使用料改定

について検討を始めるとともに、資金を確保できるよう使用料の適正化を図

ります。 

   ・ 今まで以上にホームページや広報誌などを活用した広報活動や戸別訪問な

どの接続推進活動に取り組み、接続率の向上を図り、収入の増加につなげま

す。 

   ・ ストックマネジメント計画に基づく予防保全型下水道管理を実施し、施設

の長寿命化による更新費用や維持管理費用の縮減を図ります。  

   ・ 近接する処理区の処理施設の統廃合を検討・実施し、処理原価の低減を図り

ます。 

 

■ ロードマップ 

 

 

 

R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15

（2024）（2025）（2026）（2027）（2028）（2029）（2030）（2031）（2032）（2033）

経営戦略計画期間

経営戦略の検証 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

経営戦略の改定 ●

使用料の検討

使用料の改定（必要時）

※補填財源に不足が生じない場合
●

接続率向上のための推進活動

未普及地域の解消（公共下水道事業）

ストックマネジメント計画期間

ストックマネジメント計画の改定 ● ●

最適整備構想に基づく処理区統廃合

　　　　　　　　　　年度

　　　項目
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第５章 経営戦略の事後検証、改定等に関する事項 

 毎年決算が公表された後、経営状況を把握するため、経営指標を用いて状況を検証

します。 

また、投資・財政計画における実績値との乖離や計画内容との進捗を検証し、5 年を

目途として経営戦略の更新を行います。 
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資

産
う

ち
未

収
金

7
1

1
8

△
 6

8
△

 1
6
2

△
 2

6
6

△
 4

0
1

△
 5

7
2

△
 7

9
5

△
 9

6
0

△
 1

,1
2
4

△
 1

,2
5
2

投
資

・
財

政
計

画
（
収

支
計

画
）

健
全

化
法

施
行

規
則

第
６

条
に

規
定

す
る

解
消

可
能

資
金

不
足

額

健
全

化
法

施
行

令
第

1
7

条
に

よ
り

算
定

し
た

事
業

の
規

模

健
全

化
法

第
2
2

条
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

不
足

比
率

(（
N

）
/
（
P

）
×

1
0
0
)

地
方

財
政

法
施

行
令

第
1
5
条

第
１

項
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

の
不

足
額

営
業

収
益

－
受

託
工

事
収
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)-
(B

)
地

方
財

政
法

に
よ

る
資

金
不

足
の

比
率
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L
）
/
（
M
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×

1
0
0
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健
全

化
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施
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令
第

1
6

条
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よ
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算
定

し
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資
金

の
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足
額

う
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建
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改
良

費
分

う
ち

一
時

借
入

金
う

ち
未

払
金

累
積

欠
損

金
比

率
（
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別
紙

1
-
4
　

資
本

的
収

支
（
漁

業
集

落
排

水
処

理
施

設
事

業
）

京
丹

後
市

下
水

道
事

業

（
単

位
：
千

円
）

年
　

　
　

　
　

度
令

和
5
年
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令

和
6
年

度
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）
決

算
見

込

１
．

1
,1

0
0

1
,6

0
0

3
,0

0
0

2
,9

0
0

3
,0

0
0

3
,0

0
0

3
,0

0
0

２
．

4
,2

0
0

4
,2

0
0

4
,4

0
0

4
,4

0
0

3
,8

0
0

3
,8

0
0

7
0
0

9
0
0

5
0
0

4
0
0

2
0
0

３
．

４
．

５
．

６
．

７
．

８
．

９
．

3
4

1
0
4

1
0
4

7
8

(A
)

5
,3

3
4

5
,9

0
4

7
,5

0
4

7
,3

7
8

6
,8

0
0

6
,8

0
0

3
,7

0
0

9
0
0

5
0
0

4
0
0

2
0
0

(B
)

(C
)

5
,3

3
4

5
,9

0
4

7
,5

0
4

7
,3

7
8

6
,8

0
0

6
,8

0
0

3
,7

0
0

9
0
0

5
0
0

4
0
0

2
0
0

１
．

2
,9

4
3

1
,6

5
0

3
,0

1
0

3
,0

0
0

3
,0

0
0

3
,0

0
0

3
,0

0
0

1
0

２
．

4
,2

5
7

4
,3

4
2

4
,5

0
4

4
,4

2
0

3
,8

6
7

3
,8

8
1

7
8
1

9
8
7

1
,1

9
5

1
,2

1
1

1
,2

2
7

３
．

４
．

５
．

(D
)

7
,2

0
0

5
,9

9
2

7
,5

1
4

7
,4

2
0

6
,8

6
7

6
,8

8
1

3
,7

8
1

9
8
7

1
,2

0
5

1
,2

1
1

1
,2

2
7

(E
)

1
,8

6
6

8
8

1
0

4
2

6
7

8
1

8
1

8
7

7
0
5

8
1
1

1
,0

2
7

１
．

1
,5

9
9

２
．

３
．

４
．

2
6
7

8
8

1
0

4
2

6
7

8
1

8
1

8
7

7
0
5

2
5
2

5
5

(F
)

1
,8

6
6

8
8

1
0

4
2

6
7

8
1

8
1

8
7

7
0
5

2
5
2

5
5

5
5
9

9
7
2

(G
)

(H
)

2
0
,9

0
1

1
8
,1

5
9

1
6
,6

5
5

1
5
,1

3
5

1
4
,2

6
8

1
3
,3

8
7

1
5
,6

0
6

1
4
,6

1
9

1
3
,4

2
4

1
2
,2

1
3

1
0
,9

8
6

○
他

会
計

繰
入

金
（
単

位
：
千

円
）

年
　

　
　

　
　

度
令

和
5
年

度
令

和
6
年

度

区
　

　
　

　
　

分
（

決
算

）
決

算
見

込

6
,1

0
0

6
,0

0
0

4
,8

0
0

4
,9

0
0

5
,0

0
0

4
,7

0
0

4
,3

0
0

3
,9

0
0

5
,4

0
0

5
,7

0
0

6
,7

0
0

2
,2

7
6

2
,2

3
9

1
,9

8
9

2
,1

0
6

2
,2

7
5

2
,3

8
8

2
,5

1
6

2
,8

8
3

2
,8

7
0

2
,8

5
5

2
,8

3
9

3
,8

2
4

3
,7

6
1

2
,8

1
1

2
,7

9
4

2
,7

2
5

2
,3

1
2

1
,7

8
4

1
,0

1
7

2
,5

3
0

2
,8

4
5

3
,8

6
1

4
,2

0
0

4
,2

0
0

4
,4

0
0

4
,4

0
0

3
,8

0
0

3
,8

0
0

7
0
0

9
0
0

5
0
0

4
0
0

2
0
0

4
,2

0
0

4
,2

0
0

4
,4

0
0

4
,4

0
0

3
,8

0
0

3
,8

0
0

7
0
0

9
0
0

5
0
0

4
0
0

2
0
0

1
0
,3

0
0

1
0
,2

0
0

9
,2

0
0

9
,3

0
0

8
,8

0
0

8
,5

0
0

5
,0

0
0

4
,8

0
0

5
,9

0
0

6
,1

0
0

6
,9

0
0

令
和

1
3
年

度
（
2
0
3
1
）

令
和

1
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度
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0
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）

令
和

1
5
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度
（
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0
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他
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計
負

担
金

企
業

債

う
ち

資
本

費
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債

他
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計
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資
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本
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不
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(C
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損
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留
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資
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剰
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・
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内
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令
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2
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令
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1
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2
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(A
)の

う
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度
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り

越
さ

れ
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支
出

の
財

源
充

当
額

純
計

(A
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(B
)

資 本 的 支 出

建
設

改
良

費

う
ち

職
員

給
与

費

企
業

債
償

還
金

他
会

計
長

期
借

入
返

還
金
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別
紙

1
-
5
　

収
益

的
収

支
（
浄

化
槽

事
業

）
京

丹
後

市
下

水
道

事
業

（
単

位
：
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円
，

％
）

年
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令
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令
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供用開始年月日 平 成 6 年 7 月 1 日

処理区域内人口 39,528人

計算期間
自 令 和 7 年 4 月
至 令 和 12 年 3 月

（5年間）

　最近１箇年
　間の実績

投資・財政計画
計上額（Ａ）

公費負担分
（Ｂ）

使用料対象収支
（Ａ）－（Ｂ）

千円 千円 千円 千円

523,502 551,323 551,323

0 0 0

1,619,374 1,876,010 1,876,010

2,142,876 2,427,333 0 2,427,333

　最近１箇年
　間の実績

投資・財政計画
計上額（Ａ）

公費負担分
（Ｂ）

使用料対象収支
（Ａ）－（Ｂ）

千円 千円 千円 千円

81,048 101,949 2,285 99,664

諸 手 当 0

福 利 費 0

22,986 23,282 796 22,486

73,000 96,480 7,200 89,280

13,597 20,800 0 20,800

504,139 578,291 15,827 562,464

73,100 82,880 5,573 77,307

767,870 903,682 31,681 872,001

304,739 283,156 283,156 0

1,297,560 1,455,911 1,455,911 0

32,085 14,450 14,450 0

1,634,384 1,753,517 1,753,517 0

2,402,254 2,657,199 1,785,198 872,001

21,320

893,321

(X)／(（Y）＋（Z）)＊１００＝ 61.72

＜使用料水準についての説明＞

使 用 料 (X)

下水道

原価計算表

収　入　の　部

項 目
金　　　　　　　　額

受 託 工 事 収 益

そ の 他

合 計

支　　出　　の　　部

項 目
金　　　　　　　　額

小 計

維
持
管
理
費

人
件
費

給 料

修 繕 費

動 力 費

薬 品 費

委 託 料

そ の 他

小 計

資
本
費

支 払 利 息

減 価 償 却 費

企 業 債 取 扱 諸 費

合 計 (Y)

資 産 維 持 費 （ Z ）

使 用 料 対 象 経 費 （ Y ） ＋ （ Z ）

　＜原価計算表について＞
　・令和4年1月25日付け総務省通知「経営戦略の改定推進について」の「経営戦略のひな型様式」を参考に、投資財政計画を基に
　　原価計算表を作成しました。
　・収益的支出のうち、資本費以外については費目ごとの一括表示として作成しました。
　
　＜使用料水準について＞
　・上記原価計算表による算定の結果、使用料対象経費に対する使用料収入の割合は61.72％となり、約38％の収入が不足してい
　　る状態です。
  ・使用料対象経費が料金収入で賄えていない状況であり、使用料改定を検討していく必要があります。また、一般会計繰入金に
　　より、現金を確保できていますが、収支の均衡を保つために、適正な使用料水準について検討していく必要があります。
  ・維持管理費の削減や施設の統廃合を検討し、打開策を模索していく必要があります。

１　投資・財政計画計上額（Ａ）欄は、直近の料金算定期間内における平均値を記載すること。
２　起債償還額が減価償却額を超えるときは、当分の間、その差額を一般管理費のその他の欄に記載して差し支えないこと。
３　資産維持費は、将来の更新需要が新設当時と比較し、施工環境の悪化、高機能化（耐震化等）等により増大することが見込まれる
場合に、使用者負担の期間的公平等を確保する観点から、実体資本を維持し、サービスを継続していくために必要な費用（増大分に係
るもの）を、適正かつ効率的、効果的な中長期の改築（更新）計画に基づいて算定し、計上するもの。そのため、資産維持費（Ｚ）欄は、
「下水道使用料算定の基本的考え方（2016年度版）」（公益社団法人日本下水道協会）を参考に、所有している資産の規模、経営環境
等の実情に応じ、料金算定に適切に反映すべき費用を記載すること。
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供用開始年月日 平 成 13 年 4 月 1 日

処理区域内人口 24,022人

計算期間
自 令 和 7 年 4 月
至 令 和 12 年 3 月

（5年間）

　最近１箇年
　間の実績

投資・財政計画
計上額（Ａ）

公費負担分
（Ｂ）

使用料対象収支
（Ａ）－（Ｂ）

千円 千円 千円 千円

222,888 274,932 274,932

0 0 0

747,101 1,000,117 1,000,117

969,989 1,275,049 0 1,275,049

　最近１箇年
　間の実績

投資・財政計画
計上額（Ａ）

公費負担分
（Ｂ）

使用料対象収支
（Ａ）－（Ｂ）

千円 千円 千円 千円

28,823 35,087 2,285 32,802

諸 手 当 0

福 利 費 0

4,953 4,963 796 4,167

26,559 44,961 7,200 37,761

7,886 12,612 12,612

154,295 200,295 15,827 184,468

36,503 48,005 5,573 42,432

259,019 345,923 31,681 314,242

187,460 190,958 190,958 0

622,636 815,037 815,037 0

10,000 2,022 2,022 0

820,096 1,008,017 1,008,017 0

1,079,115 1,353,940 1,039,698 314,242

12,026

326,268

(X)／(（Y）＋（Z）)＊１００＝ 84.27

＜使用料水準についての説明＞

合 計 (Y)

資 産 維 持 費 （ Z ）

使 用 料 対 象 経 費 （ Y ） ＋ （ Z ）

　
　＜使用料水準について＞
　・上記原価計算表による算定の結果、使用料対象経費に対する使用料収入の割合は84.276％となり、16％の収入が不足してい
　　る状態です。
　・使用料対象経費が料金収入で賄えていない状況であり、使用料改定を検討していく必要があります。また、一般会計繰入金に
　　より、現金を確保できていますが、収支の均衡を保つために、適正な使用料水準について検討していく必要があります。
  ・維持管理費の削減や施設の統廃合を検討し、打開策を模索していく必要があります。

小 計

小 計

資
本
費

支 払 利 息

減 価 償 却 費

企 業 債 取 扱 諸 費

維
持
管
理
費

人
件
費

給 料

修 繕 費

動 力 費

薬 品 費

委 託 料

そ の 他

受 託 工 事 収 益

そ の 他

合 計

支　　出　　の　　部

項 目
金　　　　　　　　額

使 用 料 (X)

公共下水道事業

原価計算表

収　入　の　部

項 目
金　　　　　　　　額
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供用開始年月日 平 成 9 年 3 月 31 日

処理区域内人口 7,351人

計算期間
自 令 和 7 年 4 月
至 令 和 12 年 3 月

（5年間）

　最近１箇年
　間の実績

投資・財政計画
計上額（Ａ）

公費負担分
（Ｂ）

使用料対象収支
（Ａ）－（Ｂ）

千円 千円 千円 千円

163,633 163,219 163,219

0 0 0

512,212 494,223 494,223

675,845 657,442 0 657,442

　最近１箇年
　間の実績

投資・財政計画
計上額（Ａ）

公費負担分
（Ｂ）

使用料対象収支
（Ａ）－（Ｂ）

千円 千円 千円 千円

21,161 32,780 32,780

諸 手 当 0

福 利 費 0

6,473 6,722 6,722

24,864 30,610 30,610

3,310 3,948 3,948

150,875 168,181 168,181

14,940 14,859 14,859

221,623 257,100 0 257,100

20,663 70,911 70,911 0

161,357 408,167 408,167 0

1,014 11,626 11,626 0

183,034 490,704 490,704 0

404,657 747,804 490,704 257,100

6,803

263,903

(X)／(（Y）＋（Z）)＊１００＝ 61.85

＜使用料水準についての説明＞

使 用 料 (X)

特定環境保全公共下水道事業

原価計算表

収　入　の　部

項 目
金　　　　　　　　額

受 託 工 事 収 益

そ の 他

合 計

支　　出　　の　　部

項 目
金　　　　　　　　額

維
持
管
理
費

人
件
費

給 料

修 繕 費

動 力 費

薬 品 費

委 託 料

そ の 他

小 計

小 計

資
本
費

支 払 利 息

減 価 償 却 費

企 業 債 取 扱 諸 費

合 計 (Y)

資 産 維 持 費 （ Z ）

使 用 料 対 象 経 費 （ Y ） ＋ （ Z ）

　
　＜使用料水準について＞
　・上記原価計算表による算定の結果、使用料対象経費に対する使用料収入の割合は61.85％となり、約39％の収入が不足してい
　　る状態です。
　・使用料対象経費が料金収入で賄えていない状況であり、使用料改定を検討していく必要があります。また、一般会計繰入金に
　　より、現金を確保できていますが、収支の均衡を保つために、適正な使用料水準について検討していく必要があります。
  ・維持管理費の削減や施設の統廃合を検討し、打開策を模索していく必要があります。
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供用開始年月日 平 成 6 年 7 月 1 日

処理区域内人口 4,126人

計算期間
自 令 和 7 年 4 月
至 令 和 12 年 3 月

（5年間）

　最近１箇年
　間の実績

投資・財政計画
計上額（Ａ）

公費負担分
（Ｂ）

使用料対象収支
（Ａ）－（Ｂ）

千円 千円 千円 千円

89,005 63,102 63,102

0 0 0

192,555 164,414 164,414

281,560 227,516 0 227,516

　最近１箇年
　間の実績

投資・財政計画
計上額（Ａ）

公費負担分
（Ｂ）

使用料対象収支
（Ａ）－（Ｂ）

千円 千円 千円 千円

14,118 15,367 15,367

諸 手 当 0

福 利 費 0

4,121 4,183 4,183

20,342 19,450 19,450

2,352 4,183 4,183

71,090 62,940 62,940

6,683 3,025 3,025

118,706 109,148 0 109,148

20,663 10,663 10,663 0

161,357 137,542 137,542 0

1,014 600 600 0

183,034 148,805 148,805 0

301,740 257,953 148,805 109,148

1,003

110,151

(X)／(（Y）＋（Z）)＊１００＝ 57.29

＜使用料水準についての説明＞

使 用 料 (X)

農業集落排水処理施設事業

原価計算表

収　入　の　部

項 目
金　　　　　　　　額

受 託 工 事 収 益

そ の 他

合 計

支　　出　　の　　部

項 目
金　　　　　　　　額

維
持
管
理
費

人
件
費

給 料

修 繕 費

動 力 費

薬 品 費

委 託 料

そ の 他

小 計

小 計

資
本
費

支 払 利 息

減 価 償 却 費

企 業 債 取 扱 諸 費

合 計 (Y)

資 産 維 持 費 （ Z ）

使 用 料 対 象 経 費 （ Y ） ＋ （ Z ）

　
　＜使用料水準について＞
　・上記原価計算表による算定の結果、使用料対象経費に対する使用料収入の割合は57.29%となり、約43%の収入が不足してい
　　る状態です。
　・使用料対象経費が料金収入で賄えていない状況であり、使用料改定を検討していく必要があります。また、一般会計繰入金に
　　より、現金を確保できていますが、収支の均衡を保つために、適正な使用料水準について検討していく必要があります。
  ・維持管理費の削減や施設の統廃合を検討し、打開策を模索していく必要があります。
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供用開始年月日 平 成 11 年 6 月 9 日

処理区域内人口 122人

計算期間
自 令 和 7 年 4 月
至 令 和 12 年 3 月

（5年間）

　最近１箇年
　間の実績

投資・財政計画
計上額（Ａ）

公費負担分
（Ｂ）

使用料対象収支
（Ａ）－（Ｂ）

千円 千円 千円 千円

2,356 2,209 2,209

0 0 0

10,082 8,781 8,781

12,438 10,990 0 10,990

　最近１箇年
　間の実績

投資・財政計画
計上額（Ａ）

公費負担分
（Ｂ）

使用料対象収支
（Ａ）－（Ｂ）

千円 千円 千円 千円

0 0 0 0

諸 手 当 0

福 利 費 0

251 506 506

1,235 1,459 1,459

49 57 57

4,213 4,716 4,716

542 485 485

6,290 7,223 0 7,223

433 221 221 0

5,616 5,872 5,872 0

206 200 200 0

6,255 6,293 6,293 0

12,545 13,516 6,293 7,223

7,223

(X)／(（Y）＋（Z）)＊１００＝ 30.58

＜使用料水準についての説明＞

使 用 料 (X)

漁業集落排水処理施設事業

原価計算表

収　入　の　部

項 目
金　　　　　　　　額

受 託 工 事 収 益

そ の 他

合 計

支　　出　　の　　部

項 目
金　　　　　　　　額

維
持
管
理
費

人
件
費

給 料

修 繕 費

動 力 費

薬 品 費

委 託 料

そ の 他

小 計

小 計

資
本
費

支 払 利 息

減 価 償 却 費

企 業 債 取 扱 諸 費

合 計 (Y)

資 産 維 持 費 （ Z ）

使 用 料 対 象 経 費 （ Y ） ＋ （ Z ）

　
　＜使用料水準について＞
　・上記原価計算表による算定の結果、使用料対象経費に対する使用料収入の割合は30.58％となり、約70％の収入が不足してい
　　る状態です。
　・使用料対象経費が料金収入で賄えていない状況であり、使用料改定を検討していく必要があります。また、一般会計繰入金に
　　より、現金を確保できていますが、収支の均衡を保つために、適正な使用料水準について検討していく必要があります。
  ・維持管理費の削減や施設の統廃合を検討し、打開策を模索していく必要があります。
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供用開始年月日 平 成 15 年

処理区域内人口 10,276人

計算期間
自 令 和 7 年 4 月
至 令 和 12 年 3 月

（5年間）

　最近１箇年
　間の実績

投資・財政計画
計上額（Ａ）

公費負担分
（Ｂ）

使用料対象収支
（Ａ）－（Ｂ）

千円 千円 千円 千円

45,620 47,861 47,861

0 0 0

157,424 208,475 208,475

203,044 256,336 0 256,336

　最近１箇年
　間の実績

投資・財政計画
計上額（Ａ）

公費負担分
（Ｂ）

使用料対象収支
（Ａ）－（Ｂ）

千円 千円 千円 千円

16,946 18,715 18,715

諸 手 当 0

福 利 費 0

7,188 6,908 6,908

0 0 0

0 0 0

123,666 142,159 142,159

14,432 16,506 16,506

162,232 184,288 0 184,288

8,714 10,403 10,403 0

76,094 89,293 89,293 0

1,405 2 2 0

86,213 99,698 99,698 0

248,445 283,986 99,698 184,288

1,488

185,776

(X)／(（Y）＋（Z）)＊１００＝ 25.76

＜使用料水準についての説明＞

使 用 料 (X)

浄化槽事業

原価計算表

収　入　の　部

項 目
金　　　　　　　　額

受 託 工 事 収 益

そ の 他

合 計

支　　出　　の　　部

項 目
金　　　　　　　　額

維
持
管
理
費

人
件
費

給 料

修 繕 費

動 力 費

薬 品 費

委 託 料

そ の 他

小 計

小 計

資
本
費

支 払 利 息

減 価 償 却 費

企 業 債 取 扱 諸 費

合 計 (Y)

資 産 維 持 費 （ Z ）

使 用 料 対 象 経 費 （ Y ） ＋ （ Z ）

　
　＜使用料水準について＞
　・上記原価計算表による算定の結果、使用料対象経費に対する使用料収入の割合は25.76％となり、約74%の収入が不足してい
　　る状態です。
　・浄化槽事業では、毎年増加する浄化槽の維持管理費に多額の費用を必要としていること、また、ブロワの消費電力の負担を図
　　るため、浄化槽使用料の減免を行っていることもあり、実質的な使用料が他事業と比較して低い金額となっていることから、維
　　持管理費用を使用料収入で賄えない状況となっています。
　・浄化槽事業は、市設置浄化槽と個人設置浄化槽の整備方法を整理し、効率的な管理を行っていく必要があります。また、現在の
　　使用料収入では維持管理費を賄えない状況にあるため、使用料の改定を検討していく必要があります。


